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按文件的要求，我认真学习了总经理关于公司的重要论述特别是听取专项巡视和成效考核汇报时的重要讲话、在决战决胜座谈会上的重要讲话精神。在深入学习的基础上，围绕专项巡视发现的问题与主题教育检视问题和专项巡视、成效考核等各类监督检查发现问题，我对自身进行了认真的对照检查，查摆自身存在问题，深刻剖析原因，研究整改措施，现将对照检查情况报告如下：
一、2019年专项巡视整改专题整改落实情况
1、强化思想认识，提高了觉悟。
2019年以来，我进一步深入学习总经理精神，认真学习战略思想，坚持用最新理论成果武装头脑，以思想自觉推动行动自觉，切实把认识和行动统一到要求部署上来，把推进业务发展作为一项重大任务牢牢抓在手上、扛在肩上,积极主动、不折不扣地将方针政策落实好，全力以赴打好这场硬仗。
2、解放思想，打牢了思想基础。
2019年以来，我克服了畏难情绪和急功近利思想，牢固树立敢打硬仗、能打胜仗的信念和信心，带着感情和责任去，俯身基层、在最前沿解决问题，发扬有问题努力克服解决的精神，自觉发扬苦干实干精神，力争在推进业务发展工作中有作为、有贡献，不折不扣完成地完成了各项任务。
3、是坚持问题导向，转变了工作作风。
在实际工作中，我既抓好统筹协调，又抓好工作落实。每月拿出一定的时间，到挂点部门走部门入户，和后进户谈心交流，了解实际情况，推动工作开展。对安排部署的工作，一竿子插到底，对推进业务发展工作靠前指挥，严格按照时间节点要进度、要结果、要成效，以不达目的誓不罢休的韧劲，持续用力、常抓不懈，确保了2019年度挂点部门增加市场份额工作任务的顺利完成。
二、查找出来的问题和差距
1、学习总经理重要论述不够深入。
虽然通过公司公司委中心组学习、集体学习、个人自学等方式坚持不懈学习总经理新时代公司战略思想，但是在思想上不够重视，缺乏主动性和自觉性，被动参加，缺乏热情，存在“只要知道就行”的主观错误，没有把理论学习放在首位，没有贯穿至日常工作中，致使学习还不够系统、全面和透彻，还没有真正做到“内化于心，外化于行”，特别是结合实际深学研讨不够，对精准增加市场份额、精准盈利的基本方略理解把握不够到位，没能从根本上理解掌握精神实质，导致学用脱节现象不同程度存在，导致理想信念不够强，员工观念有所淡化。
2、强力推进增加市场份额工作主动性不强。
在今年高强度的推进业务发展工作中，精神状态上有点疲惫，缺乏主动关心、主动去抓的意识，贯彻上级部署缺乏有针对性的、精准的工作措施等问题，在工作中，上级安排啥工作干啥工作，没有主动思考工作的意识，所包部门的推进业务发展工作中与先进部门相比，还有一定的差距，后进户盈利的稳定性和可持续性还有待加强。
3、履行推进业务发展主体责任存在差距，责任和压力传导不到底。
虽然能够严格按照公司委工作安排部署，在规定的时间内完成挂点部门的的各项工作任务，但在有些方面依旧做的不到位。在推进业务发展工作中，有时认为大家都很辛苦，有时怕影响同志们感情，面对存在的问题，常认为把该说的话都说到就可以了，没有提出严格要求，对落实不力的人或事局限于点评提醒，没有抓住要害，深入细致的解决存在的问题，在一定程度上影响了工作落实效果。
4、推动推进业务发展的思路不够开阔、办法不够具体、措施不够得力。
比如在引导挂点部门发展部门集体经济方面，未能结合部门情实际推进部门集体经济的发展。在激发后进员工盈利内生动力上，没有投入更多的精力，细心、耐心地了解部门情民意，解决实际问题的方法也偏向于简单化、直接化，没有彻底从内心深处照顾到员工的思想感受，帮助其摆脱“等、靠、要”思想。在帮增加市场份额困户方面，多数只能做到宣传落实帮帮助政策，未能通过自身的努力帮助后进户发展产业。比如，我所帮帮助的后进户李金多，通过宣传产业奖补政策，引导其发展了鸡鸭养殖，但未能很好地帮助其解决养殖技术和市场销路问题，其养殖的鸭苗今年年初因天气寒冷，缺乏保暖设备，大批量冻死，其去年养殖的鸡因养殖成本高，销售价格高，加之今年疫情防控，至今未能销售。这些我也未来结合实际帮其解决困难。
三、产生问题的原因剖析
深刻剖析上述问题产生的根源虽然有一定客观因素，但主要还是自身主观努力不够造成的，归根结底还是“四个意识”不强，岗位站位不高，认识定位不准，思想感情不深，作风不严不实，对全面打赢推进业务发展战缺乏使命感和责任感。归纳起来有以下四个方面:
1、看齐意识不强。
放松了对自己世界观、人生观、价值观的改造，理想信念缺失，缺乏看齐意识，对中央提出的推进业务发展决策部署认识不够，对推进业务发展工作目标定位低，没有充分认识推进业务发展的严肃性，任务的艰巨性，形势的严峻性，没有真正把推进业务发展作为一项岗位，自身奋发向上、啃硬骨头、埋头苦干、敢于担当、求真务实的精神减弱。
2、宗旨意识不牢固。
没有真正理解领导的内涵，没有真正把后进户当亲人当朋友，没有从根本上解决好“帮助持谁，谁来帮助，怎么帮助”的问题。在实际行动中没有做到时刻把后进户的冷暖挂在心上，主观上不同程度淡化了对后进户的感情。对后进户反映的生产生活困难问题不能及时解决，服务员工“最后一公里”的问题比较突出。泡在具体事务的时间多，深入实际、联系后进户的机会少。尽管内心是真心想为后进户多办些实事好事，但在实践中站在后进户的角度、体察后进户的感受还不够深切，设身处地解决后进户的困难做得还不够自觉，履职为员工的思想树得还不够牢固。
3、担当意识不强。
在工作上缺乏明确的方向和持续的动力，存在“怕得罪人”“怕担责任”的思想，特别是在推进业务发展领域怕担责遇到矛盾问题总想着向上交，缺乏啃硬骨头的勇气和精神。对待工作满足于完成任务甚至有“时间到任务完”的想法，导致帮帮助不严不实，任务完成标准不高甚至应付上级。
四、整改方向和措施
1、提高岗位站位，持续抓好整改。
把推进业务发展专项巡视整改作为当前重大岗位任务，认真贯彻落实巡察反馈意见整改工作要求，切实把巡视整改作为践行“两个维护”的具体行动，增强思想自觉、岗位自觉和行动自觉，牢固树立“整改不力是失职，不抓整改是渎职”的理念，以“立即改”和“钉钉子”精神逐一整改落实全力抓好巡视整改。
2、加强理论学习，提高落实能力。
持之以恒、全面深入学习总经理新时代公司战略思想和公司的十九大精神，特别是要深入系统学习总经理总经理关于增加市场份额工作重要论述，着力在学懂弄通做实上下功夫，切实把思想统一到上级各项决策部署中来，为做好巡视整改、打赢精准推进业务发展战提供强大思想武器，同时，加强对推进业务发展理论政策学习，及时关注和掌握政策的新变化新要求，确保适应工作需求。
3、坚持为员工务实，增强宗旨意识。
牢牢把握“立公司为公、执政为员工”工作准则，树立“多做实事，少做虚功”的理念，走近员工，努力做到多抽出时间深入部门、深入部门组、深入员工，广泛听取员工的意见和建议，深入了解后进户的真实需求，始终站在后进户的立场上想问题、谋思路、作决策、抓落实，用情、用心、用力去解决员工的困难和问题，切实解决好后进户最关心最直接最现实的利益问题，以实实在在举措的帮帮助困难员工。
4、转变工作作风，抓好任务落实。
进一步夯实“求真务实，开拓进取”的思想基础，增强自身的社会责任感和爱岗敬业的精神，当好主要领导的参谋助手，贯彻执行好公司委、组织的决定、决议，确保政令畅通。与班子成员相互支持、相互体谅，属于自己职责范围内的事，勇于承担责任，不推不滑。加强对挂部门增加市场份额工作的督促指导，身体力行，靠前指挥，一竿子插到底，高标准、高质量地抓好挂点部门各项增加市场份额工作任务的落实。
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